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Aussichten

Befristete und begrenzte
Loyalitdten reichen nicht

Am Mittwoch ist 1. August.
Ein Moment, iiber Treue und
Interessen zu schreiben. Wir
leben in der Schweiz eigentlich
in geordneten Verhiltnissen,
die uns allen mal mehr und mal
weniger passen. Unterschiedli-
che Auffassungen haben in
einer liberal gebliebenen
Gesellschaft Platz. Wem schul-
den wir etwas, wem sind wir
verpflichtet - nur unseren
Interessen? Eigen definiert als
die ganz individuellen Interes-
sen und dann allenfalls noch
Nation Schweiz? Dass diese
Grenzziehung nicht ausreicht,
erschliesst sich einem an sich
schnell. Es gibt eine Vielzahl
von Treuepflichten schon allein
aus Gesetzen und Vertragen.
Darum geht es mir heute nicht.
Animiert zu dieser Kolumne hat
mich ein Beitrag des Literatur-
wissenschafters und Griinders
des Hamburger Instituts fiir
Sozialforschung Jan Philipp
Reemtsma im Blatt «Die Zeit»
(28. Juni 2018) mit dem Titel
«Grenzen sind kein Fetisch».
Ein Fetisch ist geméss Duden
ein Gegenstand, dem magische
Krifte zugeschrieben werden,
dem subjektiv besondere
Bedeutung beigemessen wird.

Reemtsma dussert sich in
seinem Beitrag zu einer
Ansicht, die besagt, dass die
Grenze der Nation sprich des
nationalen Herkommens auch
die Grenze moralischer Verant-
wortlichkeit bilde. Er weist zu
Recht darauf hin, dass es Prob-
leme gibt, die trans- oder inter-
national gelost werden miissen
und dass diese Einsicht etwa die
UNO hervorgebracht habe. Es
bestehen unzahlige internatio-
nale Standards, an denen
Vertreter von Staaten oder etwa
von Branchen mitarbeiten und
die entweder iiber das nationale
Recht verbindlich werden oder
iiber Mechanismen der Reputa-
tion (schwarze Listen). Auf
globaler Ebene werden also von
verschiedenen Gremien Verhal-
tenserwartungen formuliert,

verfeinert sowie weiterentwi-
ckelt, und es besteht ein steter
politischer Druck zur Anpas-
sung des nationalen Rechts an
diese Vorgaben. Schliesslich
existiert européisches Recht
und gibt es den Europdischen
Gerichtshof fiir Menschenrech-
te oder den internationalen
Strafgerichtshof. Es ist seit
langem Tatsache, dass Gesetz-
gebungen ihre Wirkungen auch
extraterritorial entfalten (und
damit sind nicht nur die USA
gemeint) und dass weiter die
Regulierungsinhalte sowie die
Geschwindigkeit der Rechtsset-
zung verstirkt von internationa-
len Entwicklungen und Skanda-
len bestimmt werden.

Der Satz, den Ian McEwan in
seinem Roman «Saturday»
formuliert, «Also soll das mein
Motto sein - denk klein», passt
nicht, wenn man grundsitzliche
Fragen anspricht. Dies schlagt
sich beispielsweise beim The-
ma der Menschenrechte nieder.
Von den Unternehmen wird
gefordert, sich verstiarkt und
weltweit mit den Menschen-
rechten auseinanderzusetzen,
da die Globalisierung zu einer
Privatisierung der Macht
gefiihrt hat. Regierungen sind
schwicher geworden, Firmen
einflussreicher. Mit dem Macht-
zuwachs haben Unternehmen
Verantwortung zu ibernehmen.
In einer Studie wiesen Bower,
Leonard und Paine 2011 nach,
dass es elf Faktoren bezie-
hungsweise Fragestellungen
gibt (the potential disruptors),
welche das globale Wirtschafts-
system bedrohen und geféhr-
den konnten. Darunter befindet
sich «environmental degrada-
tion». Namentlich Umweltver-
schmutzung, die Wasserproble-
matik und Uberfischung stehen
im Vordergrund. Zu einem
grossen Teil werden «Gliter»
zum Thema, die letztlich allen
«gehodren». Das fithrt dazu,
dass die schidlichen Entwick-
lungen nicht bloss natiirliche
Mechanismen bewirken, son-

dern soziopolitische Folgen
nach sich ziehen. Als Allmende
(im Englischen «Commons»)
werden gemeinschaftlich
genutzte und bewirtschaftete
Giiter benannt. Ein Beispiel
bildet das Grundwasser, das
von vielen verwendet wird. Der
Anspruch des einzelnen Nut-
zers, Ressourcen ohne Riick-
sicht auf andere fiir sich so viel
und so billig wie moglich zu
verwenden und dies ungeachtet
der Tatsache, dass damit allen-
falls die Ressource zerstort
wird, ist nicht legitim.

Firmen werden von Men-
schen geleitet und betrieben.
Begrenzte Disziplin und Selbst-
kontrollmangel sind - neben
dem Blick auf den kurzfristig
erzielbaren Gewinn - Mitursa-
chen dafiir, dass gute Vorsitze
und rationale Erkenntnisse,
sprich Einsichten in diesem
Kontext verdringt werden.
Wenn man dem beschrankten
Donald Trump zuhort, dann
weiss man, wie Uberheblichkeit,
Ignoranz und Gleichgiiltigkeit
im tibelsten Originalton sich
dussern. Die Arbeiten von Elinor
Ostrom, die dafiir den Nobel-
preis in Wirtschaftswissenschaf-
ten erhielt, sollten wieder mehr
debattiert werden, bevor es zu
spatist. Die Frage, wie mit
Umwelt-«Glitern» umzugehen
ist, damit sie nicht zerstort
werden, ist seit 1968 ein Thema
in der Wissenschaft.

«Denk klein» geniigt also
nicht. Es braucht viel mehr, vor
allem von Unternehmen auch
aus der Schweiz.

Monika Roth

ist Rechtsanwaltin und Professorin
an der Hochschule Luzern.

Langjahriger Chef
nimmt den Hut

Swiss Krono CEO Mauro Capozzo hat die Firma verlassen.
Er arbeitete seit 1980 fiir das Menznauer Holzunternehmen.
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Mauro Capozzo ist seit 1980 fiir die Swiss Krono tatig.

Gestern hatte der CEO von Swiss
Krono, Mauro Capozzo, seinen
letzten Arbeitstag bei Swiss Kro-
noin Menznau. Er habe am Mon-
tag die Leitung des Standorts ab-
gegeben, schreibt der Holzver-
arbeiter in einer Mitteilung. Der
53-Jahrige war mit wenigen
Unterbrechungen seit 1980 in
unterschiedlichen Funktionen
fiir das Familienunternehmen ta-
tig, davon 12 Jahre als CEO der
Swiss Krono AG.

Capozzo hat sich zu diesem
Schritt entschlossen, um neue be-
rufliche Herausforderungen an-
nehmen zu konnen. Auf Anfrage
unserer Zeitung wollte er nicht
verraten, wo er kiinftig arbeiten
wird. In einem Schreiben an Ge-
schiftspartner und Freunde
schreibt Capozzo, «nach tiber 30
dusserst positiven und erfolgrei-
chen Jahren» breche er jetzt auf
zuneuen Ufern.

«Mauro Capozzo hat jahre-
lang den Erfolg des Stammwerkes
von Swiss Krono in Menznau
massgeblich gepragt. Er hat das
Unternehmen auch in schwieri-

gen Zeiten umsichtig, engagiert
und klug gefiihrt», lasst sich Mar-
tin Brettenthaler, CEO der Swiss
Krono Group, zitieren. Unter Ca-
pozzos Leitung habe das Werk
stets einen wesentlichen Beitrag
zum Erfolg der Gruppe geleistet
und vor allem bei Produktinnova-
tionen und Qualitit branchenwei-
te Massstibe gesetzt. So hat Swiss
Krono im September 2017 eine
neue Spanplattenanlage in Be-
trieb genommen. Die Planung
und Montage hatte zwei Jahre ge-
dauert. Das Unternehmen hat die
Inbetriebnahme damals als Mei-
lenstein in der Firmengeschichte
bezeichnet. 80 Millionen Franken
wurden dafiir investiert.

Verkaufschef
ubernimmt vorerst

Mit «schwierigen Zeiten» spricht
der Gruppenchef in der Mittei-
lung wohl auch den Amoklauf
mit vier Todesopfern an, der sich
im Februar 2013 in der Kantine
des Werks in Menznau ereignet
hatte. Als Chef musste Mauro
Capozzo das Unternehmen nach

Bild: Eveline Beerkircher (Menznau, 20. August 2015)

diesem tragischen Ereignis wie-
der zuriick zur Normalitit fiih-
ren. Weiter sorgten Ende 2016
neue Schichtzeiten flir Unmut
bei der Belegschaft in Menznau.
Seinem Nachfolger iibergebe
Mauro Capozzo ein Werk, das fiir
die Zukunft gut gewappnet sei,
sagt Brettenthaler. Bis auf weite-
res iibernimmt Georg Méder die
Standortleitung von Swiss Kro-
no. Der 52-Jahrige ist seit Anfang
April in der Funktion des Chief
Sales und Marketing Officer in
der Konzernleitung der Gruppe
tatig und Gbernimmt die Fiih-
rung des Werkes in Menznau zu-
satzlich interimistisch zu seinen
Aufgaben. «Georg Mader ist fiir
diese Aufgabe hervorragend ge-
eignet und kann sich bei der Auf-
gabe in Menznau auf das be-
wihrte Fithrungsteam mit Jiirg
Meier (kaufménnischer Direk-
tor), Josef Hofer (technischer Di-
rektor) und Roger Braun (COO)
stlitzen», so Brettenthaler.
Swiss Krono beschiftigt ak-
tuell am Standort Menznau
knapp 490 Personen. (rom/mim)
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